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Motivicié vagy manipulicié
— egyiittmiikédési kompetencidk
a biintetGeljarasban

Bevezetés

Tudatos és tudattalan hiedelmeink alapvetéen meghatdroz-
z4ik, mit akarunk elérni, és azt is, hogy valéban elérjiik-e. Ez
a pszicholdgiai felfogds abbdl indul ki, hogy az egyén hiedel-
meinek megvéltoztatdsa — legyen sz6 akdr a legegyszertibbek-
168l — mélyrehatd véltozdsokat eredményezhet életében.?

A meggy6z8dés, hogy az emberi tulajdonsdgok megviltoz-
tathatatlanok — vagyis a régziilt szemléletméd —, dllandé 6n-
igazoldsra késztet. Ha valaki csupdn bizonyos mértéki intel-
ligencidval, egy bizonyos személyiséggel és erkolcsi érzékkel
rendelkezik, akkor kénytelen bizonygatni, hogy mindez ele-
gendS. A mdsik szemléletméd szerint ezek a tulajdonsdgok
nem egyszer(ien leosztott lapok, amelyekkel kénytelenek va-
gyunk jdtszani. A kapott lapjaink csupdn a kiindulépontot
jelentik ahhoz, ahova fejlédhetiink. A fejlédési szemléletméd
alapja az a meggy6z6dés, hogy az ember alapvetd tulajdonsd-
gai egytdl egyig fejlesztheték.? Ez utébbi szemléletmdd segit-
ség lehet abban, hogy ravildgitson, egy 4j jogintézmény hogyan
miikddhet még hatékonyabban a rendszerben, a jogi tudds
mellett milyen egyéb tényezdk befolydsolhatjdk a blindsség
beismerésérdl sz6l6 egyezség létrejortének sikerét.

A szakirodalom és a gyakorlat egyel6re nem egységes abban
a kérdésben, hogy mit is nevezhetiink a biintetSeljrdsban
egyezségnek. A Be.* ugyanis az egyezségnek két lehetséges
formdjdt ismeri és szabdlyozza, amely az eljdrds két kiilonboz
szakaszdhoz kapcsolddik. Az dltaldnos eljdrdsi szabdlyok ko-
z6tt megjelend egyezség a blinosség beismerésérdl barmely
blincselekmény esetén lehetévé teszi az tigyész, a terhelt és a
védd kozotti megéllapodds létrejoetét. Erre kifejezetten a vdd-
emelés elStt kertilhet sor, amikor is az ligyész, a terhelt és a
védd a birdsdgtdl fiiggetleniil egy formdlis megallapoddst kot
het. A mdsik eset a vddemelést kovetd el6készitd tiléshez ko-
t8dik, amely val6jdban nem eredményez formdlis megdllapo-

! Bir6, Debreceni Jarasbirosag.

?Carol S. Dweck (2015) Szemléletvaltas, HVG Kiad6 Zrt, Budapest, 9.
SDweck i. m. 17-18.

* A biintet6eljarasrol szolé 2017. évi XC. térvény.

ddst, inkdbb a terhelt jévdha-
gyasdtigényli. A szakirodalom-
ban t6bb szerz8 — valdszintileg
az 4j Be. dltaldnos indokoldsd-
bél is kiindulva — mindkét jog-
intézményt biintetSjogi egyez-
ségként emliti

A Be. 407.§ (1) bekezdése az
egyezség tdrgydt a blindsség be-
ismerésében és ennek kovetkez-
ményeiben hatdrozta meg.
Emellett kifejezett felhatalma-
z4st ad az egyezség meghozata-
ldnak tigyészségi kezdeménye-
zésére [407. § (2) bekezdés], il-
letve az egyezség érdekében tor-
ténd egyeztetésre [408. § (1)
bekezdés]. A terhelt mellett az
ligyészség szdmdra is nyitott az
egyeztetési folyamat az egyezség térgyai tekintetében, koztiik
a blindsség beismerése kérdésében is.®

Vida J6zsef kiemelte, az 0jj jogintézmény egy olyan organikus
fejlédésen ment keresztiil az elmult években, amely folyamat-
ban az eredeti jogalkotdi szdndéktdl valéban némileg eltdvo-
lodva taldlta meg a jelenlegi alkalmazdsi korét az eljdrdst egy-
szer(isit§ és gyorsit6 jogintézmények kozott. Az egyezség ala-
csony statisztikai adatai nem adnak teljes képet a jogintézmény
megitéléséhez. A szerzd dlldspontja szerint az nem csupdn meny-
nyiségi, hanem mindségi kérdés is. Megdllapithatd, hogy az
egyezségkdtésre a gyakorlatban jellemzden az dsszetett, bonyo-
lult tigyekben keriil sor, melyek anyagi és emberi erdforrésa,
valamint tdrsadalmi fokusza az dtlagot meghaladja.”

Ennek ellenére tette fel a kérdést, lehet-e beszélni sikerrél,
vagy minddsszesen a jogalkotd a tdrgyaldsrél lemonddst mint
jogeldd jogintézményt cimkézte fel djra.

Alldspontom szerint a jogintézmény sikerességéhez nem
elegendd az Uj Biintetdeljdrdsrol szold torvény kodifikdcids
szemléletvdltdsa, hanem ehhez maguknak a jogalkalmazdk-
nak, de leginkdbb az egyezségkdtésben részt vevd szereplSk-
nek is sziikséges a szemléletvaltdsa. Azaz ne egy igénybe vehetd
eljdrdsjogi jogintézmény maradjon, hanem a jogi szabdlyozds
mellett keriiljenek fokuszba azok az egyéb tényezdk is, ame-
lyek alakithatjdk, befolydsolhatjék a sikeres egyezségkotést.

Tanulmdnyom célja annak bemutatdsa, hogy az emberi té-
nyezdk szdmbavételével, az eredményes egyezségkotéshez szitk-
séges ligyészi és véddi egyiittmiikddési kompetencidk feltér-
képezésével, valamint a terheltek jellemképeinek a figyelem-
bevételével, a jogalkotoi szdndék, azaz a terhelti egyiittmiiko-
dés fokozdsa hogyan valésulhat meg még hatékonyabban.

Az egyiittm(ikddés alappilléreit dolgozatomban kifejezetten
a vddemelés el8tti szakban az iigyész, a terhelt és a védd bird-
sagtol fiiggetleniil 1étrejove formdlis megéllapoddsa vonatko-

5 GULYASNE BiRinvt Tldiké — PApal-TARR Agnes (2019) Néhany gondolat
a biintet6 jogi egyezségrél. Ugyészek Lapja, 26(3) 23. http://ugyeszeklapja.
hu/?p=2486 2023-11-23.

Be. 407. §-hoz fliz6tt miniszteri indokolés.

"ViDA Jézsef (2023): Egyezség a blinésség beismerésérSl. Beligyi Szemle,
71(4), 567. https://belugyiszemle.hu/hu/node/3916 2023-11-23.
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zdsdban vizsgdltam, hangsulyt fektetve a blinésség beismeré-
séhez sziikséges motivaciok feltdrdsdra.

A JOGALKOTOI SZANDEK

A torvény célja

Az egyezségben a terhelt a Be. 411. § (5) bekezdése alapjin
szdmos, a beismerésen tdlmutatd kotelezettséget vallalhat. E
tobblettartalom, igy példdul az tigyészséggel vagy a nyomozé
hatdsdggal val6 egyiicemiikodés vagy a sértett polgdri jogi igé-
nyének megtéritése fiiggetlenithetd a beismeréstdl és olyan
tobbletmagatartdsok teljesitését feltételezi, amely mind az
ligyészég, mind — az attdl vérhaté kiszdmithatd el6nyok miace
— a terhelt részére indokolttd teheti az egyezség megkotését,
akdr egy kordbbi beismerést kovetden is.

A torvény célként tlizte ki a biintet8eljirdsban a terhelti
egylittmikodés fokozdsit, hiszen egy, a tisztességes eljards ko-
vetelményeinek is megfelel§ konszenzudlis eljérds az dllam ol-
daldn id6- és koltségmegtakaritdst, a terhelt oldaldn enyhébb
szankciondldst, a sértett oldaldn biztos jévdtételt, mig a tdrsa-
dalom szempontjdbol azt eredményezi, hogy a blincselekmény
elkovetdjét biztosan felel8sségre vonjdk.

A terhelttel t6rténd megegyezés az Alkotmdnybirdsig meg-
hatdrozdsa szerint a biintet8eljirds egyszer(isitését és gyorsitd-
st szolgdlé olyan jogintézmény, amelyben az dllam lehet8sé-
get teremt a biintetdeljrds ald vont személy rendelkezési jo-
gdnak érvényesiilésére a birdsdgi eljdrds formdjanak megvd-
lasztdsaban.

Az Alkotmdnybirdsdg a 422/B/1999. szdmi® hatdrozatdban
irdnymutaté jelleggel azt is rogzitette, hogy a tdrgyaldsrol le-
mondds — a tisztességes eljardst biztositd szabdlyok mellett —al-
kalmas eszkoz arra, hogy tdrsadalmi méretekben is hozzdjirul-
jon az 4llami biintetdigény észszer(i idén beliili elbirdldsdhoz,
az igazsdgszolgaltatds megfelelden hatékony mikodtetéséhez.
Ebbdl kovetkez8en a beismerd terheltek — a Btk.? szerinti ked-
vezménnyel t6rténd — sztonzése alkotmdnyos célt szolgdl és
semmilyen értelemben nem mindsithetd arra irdnyuld dllami
kényszernek, hogy feladjék alkotmdnyos jogaikat.®

AZ EGYEZSEG

Az egyezségkotés szerepldi és az egyezség
szakaszai

Tobb szempontbdl tekintve az egyezség jogi természete, az
aldbbiak szerint jellemezhetd:

Indoka: az eréforrdsokkal valé hatékonyabb gazdilkodds,
a humdn eréforrds koncentraltabb haszndlata (csak az 6ssze-

8422/B/1999. AB hatarozata buntetSeljarasrol szo16 1998. évi XIX. to1-
vény 533—541. §-ai, valamint a Binteté Torvénykonyvrol szolé 1978. évi
IV. torvény 87/C. §-a.

? A Biintet6 Torvénykonyvrél sz6l6 2012. évi C. torvény (Btk.).

'Be. 407. §-hoz fliz6tt miniszteri indokolas.

tett és vitds tigyekben jdrjon el a bir6sdg, az egyszer(i megité-
1ésti tigyeket el lehet terelni).

Korldtja: hogy nem jérhat a garancidk sérelmével.

Axiémdja: az alaki igazsdg elfogaddsa.

Modja: a terhelt beismerd vallomdsa, ha azt objektiv bizo-
nyitékok is aldtdmasztjik.

Eredménye: az eljérds gyorsabb lezdrdsa, amely lehet6vé te-
szi, hogy a szankci6 a blincselekmény elkdvetési idejéhez ko-
zelebb keriiljon, ezdltal szolgdlva a prevencids célokat, tovdbbd
javulhat a felderités a feltdrt tények megismerése folytdn.

Az egyezségre tehdt nem szabad tgy tekinteni, mint a ter-
helt kedvezdbb biintetéséhez vezetd ttra, amelynek esetében
az dllam részlegesen lemond a biintetdigényérdl. Az egyezség
sokkal inkdbb az dllam és tdrsadalom érdeke: gyorsabb tt a
nem vitatott dontéshez; az dsszetett tigyek konnyebb felderi-
tése és bizonyitdsa."

Az egyezség megkdtése hdrom szakaszra oszthaté: az egyez-
ség kezdeményezésére, az egyeztetések lefolytatdsira és az
egyezség megkdtésének szakaszdra.

A Be. 407. §-dnak (2) bekezdése alapjdn az egyezség meg-
kotését a terhelt, a védd és az ligyészség egyardnt kezdemé-
nyezheti, teljesen informdlisan, {rdsbeliséghez kotott jegyzd-
konyvek és hatdrozatok hozatala nélkiil. A kezdeményezés
torténhet széban, irdsban, telefonon, telefaxon vagy mds tech-
nikai eszkdz Gtjdn. Ezzel a 1épéssel a jogalkoté mindent meg-
tett annak érdekében, hogy a formdk és adminisztrécids terhek
bonyolitdsdval az 4j eljirds ne okozzon tdbbletfeladatokat a
hatésdgoknak. Az ligyészség vezetSje tdjékoztatja a terheltet
és a véddt, ha nem ért egyet az egyezség kezdeményezésével.
Amennyiben a tényallds az tigyészség dlldspontja szerint még
nincs kell8képpen felderitve, akkor az tigyészség vezetdje arrdl
is tdjékoztatja a véddt és a terheltet, hogy a kezdeményezést
még id8 elbttinek tartja. Ez természetesen nem zdrja ki azt,
hogy a nyomozds elérehaladtdval, a ténydllds feltdrdsa utdn ne
lehetne Gjabb kezdeményezéssel élni.'?

Az egyezségkotési folyamat masodik szakasza az egyezteté-
sek lefolytatdsa. A Be. 408. § (1) bekezdése alapjdn az egyez-
ség megkotése érdekében az tigyészség, a terhelt és a védd a
blindsség beismerésérdl és — az egyezség tdrgydt képezd bilin-
cselekmény ténydlldsdt és Btk. szerinti mindsitését kivéve —az
egyezség tartalmi elemeirdl egyeztetést folytathat. Az tigyész-
ség a véddvel e kérdésekben a terhelt hozzdjaruldsdval kiilon
is egyeztethet.

Az egyezségkotés harmadik szakasza az egyezség megko-
tése, amely gyakorlatilag az egyeztetésck alapjdn létrejoce konk-
rét megillapodds gyanusitotti kihallgatdsi jegyz8konyvbe fog-
laldsét jelenti, mely egyezség az annak alapjdn folytatott eljd-
rds céljdn tdlmenden joghatds kivéltdsdra nem alkalmas.

A Be. 409. § (4) bekezdése garancidlis elemként rogziti, ha az
ligyészség és a terhelt nem kotott egyezséget, a kezdeményezés,
valamint az ezzel 6sszefiiggésben keletkezett tigyiratok bizonyi-
tékként, illetve bizonyitdsi eszkdzként nem haszndlhatdk fel.

Ha az ligyészség és a terhelt egyezséget kotote, a Be. 424. §
(1) bekezdése alapjdn az ligyészség a jegyzékonyvbe foglalt
egyezséggel azonos ténydllds és mindsités miact emel vddat.

"' Nagykommentar a Be. 407. §-hoz. Fészerkeszts: Porr Péter. https://
uj.jogtar.hu/#doc/db/396/id/A17Y0090.KK /ts/20221101/1r/407 2024-
02-21.

'2 GULYASNE BIRINYI-PApal TARR (2019) i.m. 27.



Az tgyészség a vddiratban inditvdnyt tesz arra, hogy a bi-
résdg az egyezséget hagyja jovd, az egyezség tartalmaval egyezd
milyen biintetést szabjon ki, illetve intézkedést alkalmazzon,
tovabbd az egyezség tartalmdval egyezd milyen egyéb rendel-
kezést tegyen. Az egyezséget tartalmazé jegyzdkonyvet az
ligyészség a vddirattal egyiitt nydjtja be a birésdghoz.”®

Ezt kdvetden a birdsdg az egyezséget j6vdhagyja, amennyi-
ben az megfelel a jogszabdlyoknak, ha a vddlott az egyezség
természetét és jovahagydsdnak kdvetkezményeit megértette,
valamint beszdmitdsi képessége és beismerésének 6nkéntessége
irdnt észszerl kétely nem mutatkozik."

Az egyezségkotés szakaszai koziil a legizgalmasabb, az em-
beri tényez8k figyelembevétele szempontjdbdl, az egyeztetési
szakasz, ahol gyakorlatilag informdlis médon van lehet8ség,
formai kototeségek nélkiil az egyeztetésre. Hogy ezt a szakaszt
az egyezségkotés szerepldi hogyan toltik ki tartalommal, mi-
lyen egyticemikddési stratégidt alkalmaznak, hogyan juthat-
nak el a célig és milyen eszkdzokkel, jogilag nem szabélyozott,
jogi irodalmi hdttér nélkiili teriiler. Eppen ezére keltette fel az
érdekl8désemet a téma, és ezért helyeztem erre az ismeretlen
teriiletre a fokuszt.

Az optimélis kommunikdcié

Az egyezség megkotésének torvényben meghatdrozott szerep-
18i a terhelt, a védd és az ligyész, nyilvdnvalé mindhdrom részt-
vevOnek mds-mds szerepe és feladata van az egyezség megko-
tésének kiilonbozd szakaszaiban. Az irdnyité szerep az egyez-
ség kezdeményezésének kivételével — figyelemmel arra, hogy
azt barmelyik érdekelt kezdeményezheti —az ligyészség kezé-
ben van.

Annak eldéntése, hogy az egyezség megkdthetd-e, az
ligyészséget vezetd ligyész hatdskorébe tartozik. Ugyanakkor
4lldspontom szerint, a sikeres egyezségkdtéshez az érdekeltek
kozotti hatékony kommunikdcié nélkiilozhetetlen.

Bir formdlis megdllapoddsrdl van sz4, a kommunikdcié
mdr az egyezségkotés kezdeményezésével megkezdddik az ér-
dekeltek kozote, akdr széban, irdsban, telefonon vagy més hi-
vatalos technikai eszkéz Gtjdn vegyék fel egymdssal a kapcso-
latot.

Onmagdban a kapcsolatfelvétel médja, kommunikiciés
stilusa is hatdssal van az egyezség megkotésére. A dontés szak-
mai alapokon az tigyészség kezében van, azonban, ha annak
torvényi feltételei fenndllnak, a kommunikdcion is malhat az
egyezség sikere.

Nyilvdnvald, a blindsséget beismerd egyezségkotésnél nem
beszélhetiink a klasszikus polgdri jogi értelemben vett mellé-
rendeltségi viszonyon alapulé kommunikdciérél, azonban 4l-
ldspontom szerint, nem is feltétleniil a gyanusitotti kihallgatds
szigoru szabdlyokon alapuld kihallgatdsi technikdi a legcélra-
vezet8bbek ebben a szakaszban.

Elek Baldzs kiemelte, hogy a vallomdsfelvétel egyértelmien
emberek koztti kapcesolatot jelent. Ezért hordozza magdban
az interperszondlis viszonyok dsszes pszicholdgiai torvénysze-
rliségét. It kolesonos tevékenységrdl és informdciédramldsrdl
van sz6. Mds és mds a kapcsolat természete egy nyomozds so-

15Be. 424. §.
14Be. 733. §.

ran lefolytatott kihallgatdsnak és a birdsdgi eljdrdsi kikérde-
zésnek.”

Miutdn az egyezségkotésnél a cél az egyiicemiikodésre vald
osztonzése a terheltnek, és a blindsség beismerése, az emberi
tényez8k figyelembevételével, az egyezségkotés szereplSinek a
biintet8eljdrdsban elfoglalt helyével, jogainak a tiszteletben
tartdsdval és a kotelezettségeinek az ismeretével, a kihallgatds-
hoz képest egy megengeddbb formdji egyeztetésnek van he-
lye. Onmagiban ezt erdsitik meg a Be. 407-408. §-ai is, hi-
szen kifejezetten nem ir el8 a torvény kételezd irdsbeliséget,
az egyeztetés informdlis jelleg.

1. Az onértékelés

Optimdlis kommunikdcié csak akkor lehetséges, ha tisztelet-
ben tartjdk mdsok énéreékeléséc.'s

Nyilvdnvald az 6néreékelés kérdése és a Be. alapelvei nehe-
zen egyeztethet6k dssze, azonban a biintetSeljdrdsrol sz4lo
torvényben szabdlyozott egyezség megkdtéséhez nélkiilozhe-
tetlen a kommunikdcid, ezdltal pedig a szakirodalom alapté-
ziseit sem lehet figyelmen kiviil hagyni.

Ha a kommunikdcié sordn a mdsik fél onéreékelése csskken,
azt megszenvedi a kommunikdcié. Az 6nértékelés éniink koz-
ponti egysége, amelyre lényegében mindent vonatkoztatunk,
az ember végsd soron mindent azért tesz, hogy az onéreékelését
megtarthassa, megvédelmezze vagy javitsa. Amit az ember tesz
(illetve nem tesz), végsd soron mindig arra irdnyul, hogy kor-
nyezete szemében pozitivnak tlinjék. Egy ilyen specidlis hely-
zetben, amikor a terhelt a blindsség beismerésérdl kothet egyez-
séget, nagyon fontos figyelemmel lenni a terhelt 6néreékelésére.”

2. A sziikségletek
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Az optimdlis kommunik4cié megkoveteli, hogy mdsok
szitkségleteit és Shajait ne hagyjuk figyelmen kiviil. Ez4ltal
mind az ligyésznek, mind a védének tisztdban kell lennie az-
zal, hogy a terhelt a sziikséglethierarchia melyik szintjén 4ll.

vitalitas,
kreativitas,
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1. dbra: Maslow-piramis'®

S ELEK Balazs (2007): A valloms befolydsoldsa a biintetéeljardsban. Miskolci
Egyetem Allam- és Jogtudoményi Kar Dedk Ferenc Allam- és Jogtudoma-
nyi Doktori Iskola, Miskolc, PhD 213-214.

19 Vera F. BIRKENBIHL (1998): Kommunikdcids gyakorlatok. Trivium Kiado,
Budapest, 23.

"BIRKENBIHL (1998) i. m. 24. 5

"% https://hu.wikipedia.org/wiki/Maslow-piramis 2023-11-13
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Abraham Maslow” klinikai pszicholdgus szerint az emberi
szitkségletek hierarchikusan épiilnek egymdsra. Maslow 6t
alapsziikségletet azonositott, amelyek a legtobb emberi célt
magukban foglaljak. Ezek az alapsziikségletek a kovetkezdk:
biol6giai sziikségletek, biztonsdgi sziikségletek, tdrsadalmi
(szocidlis) sziikségletek, elismerés szitkséglete és az 5nmegva-
16sitds irdnti szitkséglet. Egy magasabb sziikséglet kielégitésére
vonatkozé igény addig nem jelentkezik, mig az alacsonyabb
szitkséglet irdnti igény nem keriil valamilyen szinten kielégi-
tésre.?’

A terhelt a biintetdeljérds kezdeti szakaszdban a sziikséglet-
piramis bdrmelyik szintjén 4llhat, azonban a legalsé szintre
keriil abban az esetben, ha a biintetdeljdrds végén biintetbjogi
felel8ssége megéllapitdsit koveten biintetés-végrehajedsi in-
tézetbe keriil, ahol az alapvetd bioldgiai sziikségleteinek a meg-
léte lesz a legfontosabb szdmdra.

Hogy a biintetdeljdrds kezdetén melyik alapsziikségletének
kielégitése a legfontosabb, az fiigg a személytdl, az egziszten-
cidjtdl, tdrsadalomban betoltott szerepérdl, az intellektusitol,
az iskolai végzettségétdl és nyilvanvaléan a blincselekménytdl,
amelyet az egyezség megkdtéséhez be kell ismernie.

Amennyiben az {igyészség és a védd tisztdban van azzal,
hogy melyik a legfontosabb alapsziikséglete a terheltnek, ak-
kor tudhatjdk, hogy mivel motivdlhaté az 4ltala elkovetett
blincselekmény beismeréséhez.

Ez az egyezségkdtés mdsodik szakaszdban, az egyeztetések
lefolytatdsa sordn sziikséges, hogy kideriiljon. JéI megfogal-
mazott kérdésekkel hamar feltdrhatd. Ez lesz az egyezségkotés
kiinduldsi alapja. A kommunikdcids stratégidnak a terhelt mo-
tivdcidjdra kell épiilnie.

Amennyiben a terhelt részérél egy elvi készség 4ll rendel-
kezésre a kérdések helyes és 8szinte megvalaszoldsdra, megfe-
lel8 kérdéstipusok haszndlatdval j6 eredményeket lehet elérni.
A kihallgatds folyamatdban meghatdrozé szerepet jitszanak a
kérdezés kiilonb6z8 médjai, hiszen azok az egész vallomdst
befolydsolhatjdk.

A kérdéseket kiilonbozd kategéridk alapjdn lehet megkii-
16nboztetni. hasznos lehet a kiilonb6z6 kérdésformdkkal tisz-
tdban lenni és tudatosan alkalmazni. !

Miutdn az egyezség tdrgya a blindsség beismerése mellett
els6sorban a biintetéskiszabds és mds jarulékos kérdésekben
valé megdllapodds lehet, igy az alapsziikségletét ismerve a ter-
heltnek és a Btk. irdnyadé biintetéskiszabdsi szempontjait fi-
gyelembe véve, a felek meg tudnak 4llapodni olyan a biintetés
vagy biintetés helyett alkalmazott 6ndllé intézkedés nemérél
és pontos mértékérdl, valamint a biintetés mellett alkalmaz-
haté intézkedésekrdl, mellékbiintetésrdl és egyéb jarulékos
kérdésekrdl, amelyek valamennyi érdekelt szdmdra elfogadha-
toak lesznek. Ezdltal jobban lehet az adott szankcidkat is a
terhelt sziikségletszintjéhez igazitani, nem szem elél tévesztve
a biintetéskiszabdsi célokat (Btk. 79. §)?? és elveket (Btk.
80. §).2Adott esetben példdul egy olyan terheltet, aki szim4ra

YA Maslow-piramis (vagy Maslow-sziikséglethierarchia) Abraham
Maslow-nak az 1950-es években kidolgozott sziikségletelmélete, mely
a motivaciokutatas egyik alaptétele.

2" https://huwikipedia.org/wiki/Maslow-piramis 2023-11-13

' ELEK (2007) i. m. 217-218.

22Btk. 79. § A biintetés célja a tarsadalom védelme érdekében annak
megel6zése, hogy akar az elk6vetd, akar mas blincselekményt kévessen el.

»Btk. 80. § (1) A biintetést az e térvényben meghatirozott keretek ko-

fontos az 6nbecsiilés, presztizs (Maslow-piramis 4. szintje),
jobban lehet motivdlni, ha tudja, hogy kézuti jdrmiivezetéstdl
eltiltds esetén csak kategoridedl lesz eltiltva, mig a munkdja
elldtdsdhoz sziikséges jarmivezetdi engedélye megmarad.

Ugyanakkor mindenképpen figyelemmel kell lenni az
egyeztetés sordn arra, hogy a terhelti szitkségletek feltdrdsa és
a biintetés vagy intézkedés kiszabdsdra irdnyuld egyezségi ajin-
lat ne egy alkudozisi folyamat legyen, mely rombolja a biin-
tetShatalom tekincélyét.

3. A motivdcié és a manipulicié

A kommunikdcié akkor lesz optimdlis, ha a beszélgetStdrsun-
kat jol tudjuk motivélni. Motivum mindaz, ami egy embert
a célnak megfeleld cselekvésre 6sztondz. A motivumot gyak-
ran ,belsd fesziiltségként” vagy ,belsé kényszerként” irjdk le.
A motivumokat a sziikségletek hozzdk létre, a sziikségleteknek
pedig azok kielégitése a célja. Annak a magatartdsnak tehdt,
amely a motivumot eredményezi, a sziikséglet kielégitése a
célja. Valakit motivélni annyit jelent, mint rébirni arra, hogy
régi magatartdsit 4j magatartdsra véltoztassa. >

SZUKSEGLET = MOTIVUM = MAGATARTAS = CEL

Magatartds tehdt nem jon létre motivum nélkiil, azaz a bi-
ndsség beismerése mint magatartds nem jon létre motivum
nélkiil, ehhez célszerli megismerni a sziikségletet.

Fontos kiemelni, hogy az egyezségkotésnél mi lehet az
egyezségkotésben részt vevék motivécidja, célja, azaz érdemes
szdmba venni az egyezségkotéssel elérhetd elénydket és hderd-
nyokat.

Az tigyészség oldaldrdl egy sikeres egyezségkdtéssel meg-
torténik a biintetdjogi feleldsségre vondsa a terheltnek, elhang-
zik a terhelt blindsséget beismerd nyilatkozata mdr a vddeme-
1és el6tt, csdkken a munkateher, tovdbb4 id8- és koltséghaté-
konysdg szempontjébdl is elénydsebb szdmukra az eljdrds
egyezségkotéssel toreénd befejezése. Hétrdnyként szdmolni
lehet azzal az esetkorrel, amikor a terhelt tigy ismeri be a bi-
ndsséget, hogy valdjdban nem 6 kovette el, igy nem keriil biin-
tetSjogilag felel8sségre vondsra a tényleges elkdvetd vagy el-
kovetdk, vagy feltdratlan maradhat a blincselekmény.

A terhelt vonatkozdsban lehetdség nyilik egy joval kedve-
z8bb szankciondldsra, rdaddsul birmilyen blincselekmény ese-
tén megkothetd az egyezség.

Az eljérds gyorsabban befejez8dik, és ez szdmdra is kedve-
z8bb koltségvonzattal jir. Pszicholdgiai szempontbdl pedig
nem keriil a sziikségletpiramis legalsé szintjére.

Rd4ad4sul a Be. garancidlis szabdlya® is védi, hiszen, ha vé-
giil az ligyészség nem az egyezségkdtés szerint jar el, a terhelt
barmit kozolt informalisan, az nem haszndlhaté fel a biinte-
t8eljdrds sordn.

Hitrdnyok szempontjdbél megemlitendd, amennyiben be-
ismerd vallomdst tesz, elesik attédl a lehet8ségtdl, hogy a biin-

z6tt, céljanak szem el6tt tartasaval ugy kell kiszabni, hogy az igazodjon a
bilincselekmény targyi sulyahoz, a blinésség fokahoz, az elkévetd tarsada-
lomra veszélyességéhez, valamint az egyéb enyhit6 és stlyosité korilmé-
nyekhez.

2 BIRKENBIHL (1998) i. m. 79.

»Be. 409§ (4)



tet8eljdrds végén egyéb okok folytdn (nyomozdsi hibdk, tor-
vényteleniil beszerzett bizonyitékok kirekesztése) akdr fel-
mentd {télet is sziilethet.

A véd68 vonatkozdsiban tdrhatéak fel taldn leginkdbb az
elényok mellett a hdtrdnyok, hiszen nem mindig motivdlt az
eljards gyors, hatékony és idészerli befejezésében, miutdn
anyagi érdeke nem feltétleniil ezt szolgdlja.

Az elényok szempontjibdl azonban megemlitendd, hogy
karrier motivdciés hatdsa lehet az egyezségkotésnek, hiszen,
ha a ,sztdriigyvéd” 4ltal az tigy vddemelés eldtti szakban, jé-
val enyhébb szankcidval megoldddik, a siker Gjabb tigyfélkort
vonzhat.

A motivici6 ugyanakkor nem tévesztendd dssze a manipu-
lciéval. A manipuldci6 csak a kielégitést mozditja el§, a ma-
nipuldlt szitkségleteit nem veszi figyelembe. Az eredménnyel
csak a manipuldlé lesz megelégedve.?

A manipuldcié bekévetkezhet az tigyészség irdnydbdl a ter-
heltre, de ugyanigy a terhelt, védd irdnydbdl is egy hamis be-
ismerd vallomdssal az tigyészség irdnydba.

Elek Baldzs az 6nkéntes hamis beismerd vallomds megtételét
is kiilonbozd sziitkségletek kielégitésével hozta osszeftiggésbe.

Az 6nkéntes hamis vallomds egy olyan 6nvddlé kijelentés,
amely rendérségi nyomds nélkiil, akaratlagosan téreénik.
Ilyenkor az 6nkéntes vallomdst adé terhelt tisztdn ldtja, hogy
mi torténik, és azt is, hogy mik tetteinek a kovetkezményei.

Tobb oka is lehet, hogy miért tesz valaki 6nkéntesen hamis
vallomdst. Lehetséges egy patologikus sziikséglet a hirnév és
elismertség felé, de gyakran a hamis vallomdsok egy bardt vagy
csalddrag érdekében torténnek. Mds lehetséges oka az 6nkén-
tes hamis vallomdsnak ,egy tudatalatti sziikséglet” arra, hogy
valamely kordbbi kihdgdsért dnsanyargatdssal megbtinh8dje-
nek. Egyes terheltek, akik elkovettek egy szigort biintetéssel
jaré blint, inkdbb bevallanak egy kisebb kihdgdst, hogy a su-
lyosabb biincselekmény védja aldl szabaduljanak.

A hamis beismeréseknél nem szabad szdmitdson kiviil
hagyni azt a lehet8séget sem, hogy a terhelt lelki betegségben
szenved, de lehet a gyanusitotti taktikdzds része is.”’

Azaz a hamis beismerd vallomdsok megtételét is valamely
szitkségletek kielégitése motivalja, ugyanakkor manipulativ,
hiszen csak a kielégitést mozditja el8, a manipuldlt sziikség-
leteit nem veszi figyelembe.

Ugyanakkor szdmos olyan pszicholdgiai tényezd van, ame-
lyek hamis vallomdsra késztethetik a terheltet, ez viszont az
tigyészi oldalrdl lehet manipulativ, hiszen itt valéjdban nem
lesz figyelembe véve a terhelt valds sziikséglete.

Eysenck szerint a befelé fordulé emberek viselkedését kony-
nyebb szabdlyozni, mint az extrovertdltakét.

Jellemz8en sebezhetd a terhelt és konnyen alakithaté memé-
ridja fiatal kora, személyes bizalma, naivitdsa, befolydsolhaté-
sdga, intelligencidjanak hidnya okdn, vagy stresszes, alkoholos,
esetleges kdbitdszeres dllapota miatt. Ez4ltal meggydzhetd sajdt
blindsségérél hamis bizonyitékok felvonultatdsdval.

Altaldnos érvénnyel nem lehet megmondani, hogy milyen
mennyiségiinek és stlydinak kell lenniiik a bizonyitékoknak,
hogy a terhelt beismerje blindsségét. Egyesek szdmdra elegendd
a bizonyitékokra torténd utalds, mdsok pedig a stlyos bizo-

20 BIRKENBIHL (1998) i. m. 82—83.
2"ELEK (2007) i. m.136.

nyitékok zdrt ldncolatdra is azt mondjdk, hogy nem tesznek
vallomdst. Ez a terhelt egyéniségétdl és tapasztalatdtol fiigg. ™

Az egyeztetési szakaszban, miutdn a Be. 407. § (4) bekez-
dése biztositja, hogy a nyomozds ligyiratai megismerhet6ek
legyenek, az el8z8ekben emlitett pszicholdgiai tényezdket
mindenképpen figyelembe kell venni azért, hogy a motivicié
még véletleniil se forduljon 4t manipuldcidba, figyelemmel
arra is, hogy olyan befolydsolds megengedett lehet, ami az
8szinte tényfeltdrd beismerést segiti eld.

Annak a kérdésnek az eldéntése, hogy mi szdmithat pszi-
chikai tdlkapdsnak, és meg nem engedett befolydsnak, végte-
len értelmezési lehetdsége van. Amit egy pszicholégus erésza-
kosnak vagy kényszeritének tart, azt a véd§ vagy az ligyész
nem feltétlentil.”

A manipuldciéval nem tévesztendd dssze a negativ motivalds.

Ugyanis még negativ motivdldssal is sikert lehet elérni, az
aldbbi szabalyok betartdsa mellett:

Mindig pozitiv motivaldssal kell kezdeni, és csak annak
kudarca esetében szabad negativ motivéldssal probdlkozni.

A negativ motivélds a szakirodalom definici6ja szerint vala-
kit nyomdssal 6sztonozni a cél felé haladdsra. (Holott pozitiv
motivécid esetében magdtdl halad a cél felé.) A negativ motivd-
ldshoz feltétleniil szigort ellenérzés tartozik, mert a nyomds
csokkenésekor régton csokken a teljesitmény. Azonban, ha a
nyomdshoz a kdvetkezdk tdrsulnak: az emberi méltésdg tiszte-
letben tartdsa, a sziikségletek kielégitése mindaddig, amig a ko-
vetelmények teljesiilnek,?® akkor elkeriilhetd a manipuldcié.

Tipikusan a létorientdlt embereknél mikodhet a negativ
motivalds, akik hajlamosak tul alacsonyra tenni a mércée, igy
8ket csak akkor lehet pozitivan motivélni, ha rd lehet Sket
birni, hogy magasabb célokat tlizzenek ki.

Ennek a negativ motivdldsnak taldn helye lehet a blindsség
beismerésérdl sz6l6 egyezségkdtésnél.

A hdrom leggyakoribb ok, ami miatt meghidsul a pozitiv
motivalds:

— Attlnyoméan tettorientdlt emberek hajlamosak tdl ma-
gasra tenni céljaikat, azaz mindaddig egyiittmikoddek,
amig kelld elismerést kapnak.

— A tdlnyomoan tettorientdlt emberek esetében a helytele-
niil megvilasztott motivécids eszkdz, amelyhez nélkii-
l6zhetetlen a sziikségleteinek az ismerete.

— A harmadik ok pedig a motivdlandé személy pszichéje
és személyisége.

Az elsé két ok kizdrblag a rossz kommunikdcid, az egyiitt-
miikddési kompetencidk hidnydnak a kovetkezménye, ezen
kompetencidk azonban fejlesztheték.

Mig a harmadik ok esetében a jé6 kommunikdacids készség
mellé joval tobb id8raforditdsra és pszicholdgiai alapismeretre
van szitkség.?!

A pszicholdgidban nagyon sokan megkisérelték létrehozni
a ,morilis jellem tipoldgidt”, vagyis feldllitani egy olyan mo-
dellt, melyen a jellemes ember és a hibds jellem véltozatai el-
helyezhet8k. Ranschburg Jend egy sajat modellt vézolt fel.

Mivel a jellem mindig a szocidlis kapcsolatokban mutatko-
zik meg, a modelljének egyetlen dimenzidja az egyén viszonya

8 Uo..145.
»Uo. 195.
3V BIRKENBIHL (1998) i. m. 82—83.
'Uo.. 87.
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emberi kornyezetéhez. Egyik végpontjdban az ,.én”, a mdsikon
pedig a szocidlis kdrnyezet dominancidja taldlhaté.
Amennyiben a személyiség énkozpontd, és durva, agressziv
moédon szemben 4ll kérnyezetével ,antiszocidlis jellem”-rél,
ha pedig tovébbra is én kézpontd, de mordlis maszkot viselve
érzéketleniil kihaszndlja mdsok moralitdsit, ,aszocidlis jellem”-
16l lehet beszélni. Az ,egocentrikus jellem” szintén a sajdt ér-
dekeit 4llitja kozéppontba, de mdr megprébdl igazodni kor-
nyezetéhez. A ,kerékpdros tipus” lefelé kdnyortelen, felfelé
szolgalelkdi, a ,proszocidlis jellem” autoném és altruista, a
slelkiismeretes jellem” mdr elvesziti autonémidjdt, és az
internalizdlt kdrnyezet, a ,szuperego” hatalma ald keriil.

A janicsdrjellem”-b8l — az antiszocidlis jellem ellentétje-
ként — hidnyoznak az individuum vondsai, és kornyezetének
dependens médon kiszolgéltatott.>

A terhelt ilyen tipust modellezése, egyiittmikodési képes-
ségének a vizsgilata és motivdlhatdsdga, egy kiilon tanulmdnyt
érdemel.

4. Jdatékelmélet és az egyezséghkités

Elek Baldzs jétékelmélettel modellezte a biintetSeljardst, misze-
rint két vagy wbb ellentétes vagy vegyes motivdcidji személy
egymdstol fliggd és egymadsra épiild stratégia mentén cselekszik.”

Amennyiben a jitékelméletet az egyezségkotés vonatkozd-
saban vizsgdljuk, a ,jdtékosok” a terheltek, véddk és tigyészek,
azaz a stratégiai jacék az egyezségnek is szerves részét képezi.

A szerepld, attdl figgetleniil, hogy milyen minéségben vesz
részt az eljdrds ezen szakaszdban, tudatdban van annak, hogy
minden Iépése befolydsolja a tobbiek dontését és magatartdsat.
Mindegyik jétékos az ellenérdekd fél (legyen az akdr terhelt-
tdrs vagy egy nyomoz0) 4ltal ismert, illetve lehetségesnek véle
magatartdsit is beépiti a dontésbe. Sziikségszertien egynél tobb
dontéshozoérdl van szé. Nyilvdnvaldan, ha csak egy jacékos
van, akkor egy dontési problémdrdl van sz6 és nem jatékrol.
Ha bérmely gyanusitott (esetleg tant) magdra vagy a tobbi
terhelttdrsra nézve terhel§ vallomdst tesz, az nyilvdnvaléan
befolydsolni fogja a jdték végkimenetelét. A jatékok jellemzdje
a kolcsonos fliggdség. Ez a kolesonos fiiggbség a nyomozdsban
a terhelt-nyomozd, terhelt-ligyész, terhelemdsik terhelt, vagy
akdr a terhelt-védé viszonylatdban is értelmezhetd.3

A jatékelmélet jelent8sége az egyezségkotés sordn az, hogy
felhaszndldsdval érthetévé vélhat a szereplék raciondlis, var-
haté magatartdsdnak felismerése, mindez pedig visszavezet-
hetd az egyéni motivumra, ami kivéltja a magatartdst, és adott
esetben felismerhet6vé vdlik a valds cél, amely dlcal hatéko-
nyabban vélaszthaté meg a motivdcids eszkoz.

Az egyezségkotéshez sziikséges

egyiittmiikodési kompetencidk

Ahhoz, hogy a blingsség beismerésérél szol6 egyezség létrejoj-
jon, szdmos olyan egyiitem(ikodési kompetencia sziikséges —

32 RANSCHBURG Jend (2002) Saxum Kényvkiad6 Bt, Budapest, 170.

P ELEK (2019) Jatékelmélet és biintetSeljaras. Magyar Jog, 2019/7-8. 399-
400. https://szakcikkadatbazis.hu/doc/1031508 2024-02-22.

**ELEK (2019) i. m. 401-402.

kiilonosen az tigyészi oldalrdl, de akdr védéi oldalrdl is —, amely
noveli az egyezségkdtés sikerét.

Kompetencidk

»A kompetencidt tgy kell tekinteni, mint olyan 4ltaldnos ké-
pességet, amely a tuddson, a tapasztalaton, az értékeken és a
diszpozicidkon alapszik, és amelyet egy adott személy tanulds
sordn fejleszt ki magdban.” (Coolahan).

A kompetencia a competencia latin sz6bdl ered, hatdskort,
illetékességet, hozzdért,; alkalmassdgot, képességet jelent.

A kompetencia nem szinonimdja a képességnek (skill), ha-
nem képesség (ability) komplex feladatok adott kontextusban
torténd sikeres megolddsdra.

A fogalom magdban foglalja az ismeretek mobilizdldsdt, a
kognitiv és gyakorlati képességeket, a szocidlis és magatartdsi
komponenseket és attitiidoket, az érzelmeket és az értékeket
egyarant.

A pedagégia kompetenciafogalma készségek és képességek
egyiittesét jelenti, melyek segitségével valaki problémamegol-
ddsra képes egy adott teriileten, jelenti tovdbbd az illetdének
azt a hajlanddsdgdt is, hogy a problémamegolddsra vald ké-
pességét alkalmazza és kivitelezze.

A fogalom magdban foglalja az illetd tuddsdt, tapasztalatait
éppugy, mint személyes adottsdgait. A kompetencia a déntést,
kivitelezést, megvaldsuldst szolgdl6 képességrendszer.”

A kompetencia dsszetevSi: ismeretek, tudds, készségek-jdr-
tassdgok, személyes értékek, attitlid, személyiség, motivéltsdg.*®

Az aldbbiakban részletezem azokat az egyiittm(ikddési
kulcskompetencidkat (Henkey) amelyek 4lldspontom szerint
szitkségesek ahhoz, hogy az egyezség a blindsség beismerésé-
16l sikeresen létrejohessen.

Hangsulyozni kivinom, mindennek az alapja a legmaga-
sabb szinvonalti szakmai tudds, az tigy teljes korli ismerete,
azaz annak a személynek a részvétele az egyeztetésben, aki
magas szakmai kompetencidval bir az adott iigyben. Ez a szak-
mai kivdnalom mind az tigyészségi, mind a védéi oldalrdl el-
vart.

Ugyanakkor a szakmai tudds kozvetitéséhez, és ehhez kap-
csoléddan az egyiittm(ikodési kompetencidk tudatos alkal-
mazdsdhoz dlldspontom szerint sziikséges egy jé fellépés, egy
hatdrozott, karizmatikus jellem, amely mind verbdlis, nonver-
bdlis kommunikdciéban megnyilvdnul.

Az egyiittmiikodési kompetencidk

1. Emociondlis intelligencia — egyiittmiikodési
kompetencia

Emociondlis intelligencia — egyiittmiikodési kompetencia,
mint elsd és dontd az egyenldk kozote fogalmdt Daniel
Goleman (1997) vezette be és fogalmazta meg, hogy a siker,
a sikeres egylittmtikodés egyik nagyon fontos titka a fejlett
érzelmi agymiikodés, ami kibdviti a hagyomdnyos értelemben
vett intellektudlis intelligencit.

3111 1. A kompetencia sz6 jelentése (pte.hu) 2023-11-20.
111 1. A kompetencia sz6 jelentése (pte.hu) 2023-11-20.



Azért, mert az érzelmi intelligencia egyrészt képesség arra,
hogy felismerjiik és megfeleléen kezeljiik a sajdt érzelmeinket
és masok érzelmeit, mdsrészt, segitségével elég jol megismer-
hetjitk magunk és mdsok érzelemvildgdt ahhoz, hogy céljaik
megvaldsitdsdra késztessitk az embereket. A magas érzelmi
intelligencidji emberek empatikusabbak, igy jobban rd tud-
nak hangolédni az egyén (terhelt) sziikségleteire.’”

Az eléz8ekben megfogalmazott célok megvaldsitdsa érde-
kében, a terhelt sziikségleteinek a feltérképezéséhez az érzelmi
intelligencia az egyik kulcskompetencia.

2. TIT FOR TAT38 mddszer — egyiittmiikodési
kompetencia

A TIT FOR TAT médszerr8l Marosdn irt, bemutatva Robert
Axelrod amerikai matematikus 1979-ben meghirdetett verse-
nyét, amely arra kereste a vdlaszt — szdmitégépes programok
segitségével —, hogy melyik az a mddszer (taktika vagy akdr
stratégia), amelyikkel sikeres kapcsolatok alakithatdk ki.

Henkey szerint a TIT FOR TAT médszer 6ridsi elénye és
jelent8sége, hogy mindig egyiittmtikddésre készteti partnereit,
nem legydzni akarja a mdsikat, hanem kélcséndsen elényds
kapcsolatokra torekszik.??

Az elénydk és hdtrdnyok figyelembevételével, miutdn kol-
csonosen el8nyei szdrmazhatnak az egyezségkdtésb6l eredden
mind az ligyésznek, terheltnek és a véddnek, nyilvdnvalé egy
egyiittm(ikddésen alapulé kommunikdcié szintén meghatd-
rozé kompetencia.

3. A bizalom kiépitése — egyiittmiikodési
kompetencia

Az egyik leglényegesebb elem a bizalom kérdése az egyezség-
kotés, illetve az egyeztetés sordn.

Minden biintetdeljdrdsban létrejové megillapoddsnak ér-
zékeny pontja az, hogy mennyiben bizhatnak egymdsban a
résztvevok.

Camerer a jatékelmélet eredményeinek ismertetésekor arra
az dlldspontra jut, hogy a tdrsadalomtudomdnyok kiil6nboz4
teriiletei olyan fogalmak meghatdrozdsa kapcsdn juthatnak
kozos nevezdre, mint példdul a bizalom. A bizalom fogalmit
ugyanis kordbban mdr a pszichol6gia és a szocioldgiai is pré-
bélta elfogadott médon definidlni.

A bizalom kérdéskére kordntsem elhanyagolhatd, hiszen az
a megegyezések el6feltétele lesz. BiintetSiigyekben — igy az
egyezségkotésnél is — a kialakulé bizalomnil jelentdsége lehet
az gy tdrgyi sulydnak, de az érintettek személyes ismeretsé-
gének, az egymdssal szembeni kordbbi tapasztaldsaiknak.*’

A terhelt bizalommal van a véddje irdnt, ugyanakkor az
ligyészség irdnydba a bizalom aggilyos, azonban a bizalom
kiépitése nagy segitséget jelent az egytittmikodéshez.

Kramer szerint soha nem lehetiink biztosak a mdsik ember

STHENKEY (2013): Egyiittm(ikédési kompetencidk. In: Karlovitz, J. T.
(ed.), Ekonomicke studie — tedria a prax 73.

*TIT FOR TAT egy kifejezés, jelentése: szemet szemért, fogat fogért
(Henkey).

¥ HENKEY (2013) i. m.74.

ELEK (2019) i. m. 404—405. https://szakcikkadatbazis.hu/doc/1031508
2024-02-22.

motivdci6jéban, szdndékaiban, jellemében vagy jévébeli cse-
lekedeteiben.

Ezért két dolgot tehetiink: vagy bizunk benne (4m ekkor
kihaszndlhat6k lesziink), vagy bizalmatlanok lesziink (lemon-
dunk a bizalomban rejl§ 6ridsi elényskrol).

Tobbek kozott a kovetkezd alapszabélyokat célszer(i alkal-
mazni a bizalom kériiltekintd alkalmazdsdra: egyrészt az ala-
pos énismeret, mdsrészt a bizalom fokozatos kiépitése, miutdn
az elkeriilhetetleniil kockdzattal jdr, a biztositékok segithetik
a bizalom erésodését.

Lehet8ség szerint kiilonbozd megerdsitésekkel, visszajelzé-
sekkel, kell6 empiétidval csokkenjen a bizalomrés, ugyanakkor
szitkséges az éberség, pontosan a manipuldcié elkeriilése vé-
gett. [dénként sziitkséges a bizalom feliilvizsgalata.*!

4. A stressz menedzselése — egyiittmiikodési
kompetencia

Selye Jdnos munkdssdgdbdl tudjuk, hogy amikor az emberek-
nek vagy fizikai vagy a pszicholégiai, vagy akdr ezek
szinergikus egyiittese dltal alkotott jolétiiket veszélyeztetd/
megvaltoztat eseményekkel szembesiilnek, tulajdonképpen
akkor beszélhetiink stresszrél. Ezek az események a stresszorok.
A stresszorok stresszhelyzetbe hozzdk az egyént, és az egyén-
bél reakcidkat valtanak ki.*

Az egyezségkotésnél a terhelt jélétét veszélyezteté/megvdl-
toztaté esemény — Maslow sziikségletpiramisdban elfoglalt
helye szerint — stresszes dllapotot eredményez. Ennek felisme-
rése, és megfeleld helyen vald kezelése azére is sziikségszer(,
mert a stresszorok hatdsdra n6het a befolydsolhat6sdg (mani-
puldcié) veszélye, amely a hamis beismerd vallomdsok megté-
telének egyik kivaled oka lehet, ahogy erre kitértem mér ko-

rabban is.*

5. Konfliktusmenedzsment — egyiittmiikodési
kompetencia

Henkey rdmutat arra, a konfliktusok a szervezeti élet elkertil-
hetetlen velejaréi. Barlai Rébert és Kévdgd Gyorgy (2004)
szerint a konflikcus akkor keletkezik, amikor egy személy vagy
csoport ugy érzi, hogy egy mdsik személy vagy csoport vala-
mely fontos kérdésben kifejtett erdfeszitéseit (pl. megolddsi
javaslatait) meghiusitja. A konfliktusban a felek sajdt érdekeik
érvényesitésére torekedve a mdsik fél érdekeit sértik.*

Nyilvdnvaléan az egyezségkotésnél, az informilis egyezte-
tésnél a konfliktushelyzetekkel is szdmolni kell, sziikséges
tudni ezeket jél kezelni.

6. Kommunikdcio, a kérdezés miivészete
— egyiittmiikodési kompetencia

A helyes kommunikdcid (értelmes, érthetd és érdekes legyen),
és a meghallgatds képessége mellett kikeriilhetetleniil fontos
egylittmiikddési kompetencia a kérdezés mivészete. Fadem

“'HENKEY (2013) i. m. 74.
2 Uo.

$Uo.. 75.

“Uo. 76.
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szerint a problémdk megolddsdhoz, a fejlédéshez, az innovd-
cidhoz, a célok eléréséhez, a hatékonysdghoz kérdésekre van
szitkség.

A kérdezés alapvetd folyamata: mit tudunk, mit nem tu-
dunk, mik a céljaink, mit kell tudnunk ahhoz, hogy céljain-
kat elérjiik, kitdl fogjuk megtudni, mit vdrunk az inform4ci-
6tol, mit tesziink, ha megtudjuk a vélaszt.

Henkey szerint a kérdés kulcsa az aktudlis helyzet megér-
tése. Fontos a jé kérdezési stilus.

A kérdezés mivészete mint egyiittmi(ikddési kompetencia
segit abban, hogy a megfeleld kérdéseket tegyiink fel akkor,
ha vélaszokra van sziikségiink, ha a vitainditds a cél, ha koz-
vetlen vdlaszokra vigyunk.®

Ahogy az eléz8ekben kifejtésre keriilt, megfeleld kérdésti-
pusok haszndlatdval jé eredményeket lehet elérni az egyezte-
tési szakaszban. Ez a kompetencia dlldspontom szerint szintén
kulcskompetencia, mert a kérdések hatdrozzdk meg, hogy a
beismerd vallomds motivdcién vagy manipuldcién alapul.

7. Az elsé benyomds — egyiittmiikodési
kompetencia

Az els6 benyomds fokuszpontjai: Hogyan érezziik magunkat?
— Mit érziink a mdsik személy irdnt? — Mit érez a mdsik sze-
mély irdntunk? — Hogyan érzi magdt a mdsik személy? Ez
utébbi a legfontosabb, hiszen a pozitiv elsé benyomds titka
nem mds, mint szem el6tt tartani azt, hogy a mésik fél hogyan
érzi magat.

Ez nem egyszerli, megfontoldst és figyelmet igényel, egy-
fajta tdrsas nagyvonalisdgot, mig ennél a specidlis biintet8jogi
jogintézménynél is.

Lényege, hogy az els6 benyomds megfeleld alkalmazdsakor
a mésik fél szitkségleteit és érzéseit a magunké elé kell helyezni,
ebben az egyben kiilonbozik a kapcsolatok megfeleldségétdl,

ahol a kélcsonds igénykielégités a cél.®

+Uo. 79.
*Uo. 80.

Nyilvdnvald, ez az egyiittmiikddési kompetencia nehezen
értelmezhetd az egyezség biintetSjogi volta miatt, azonban,
ha a fokusz a terhelt sziikségleteinek a kielégitésére irdnyul
mir az ,elsé benyomds” alkalmdval, jelentésen noveli az
egylittm(kodés esélyét.

Z4éré6 gondolatok

Osszegzés

Mint ldthatd, ahhoz, hogy a jogalkotéi cél megvaldsuljon,
azaz, hogy a terhelti egyiittmi(ikodés fokozddjon, a keretet add
biintetdjogi szabdlyozds mellett, a blindsséget beismerd sikeres
egyezségkotéshez szdmos egyéb ismeretre lehet szitkség. Mi-
utdn a célhoz vezetd folyamat informilis, érzékelhetd, milyen
vékony hatdr hizdédik a motivacid, negativ motivdci6 és a ma-
nipuldcié koézote. A motivdcids eszkdzok tudatos alkalmazd-
sdval, az egyiicem(ikdési kompetencidk birtokdban csokkent-
hetd a manipuldcié Gtjdn tett beismerd vallomdsok szdma,
azaz novelhetd a beismerések onkéntessége, amely egyik tor-
vényi feltétele annak, hogy a biré az egyezséget jovdhagyja.

Ugy gondolom, ahhoz, hogy a leghatékonyabban miikad-
jon a jogintézmény, és visszautalva Vida J6zsef kérdésére, ne
a tdrgyaldsrdl lemondds, mint jogel8d jogintézmény legyen
Ujracimkézve, egy jelent8s szemléletvdltds sziikséges a jogal-
kalmazdsban. A fejlédési szemléletmdd alapjdn a sikeres egyez-
ségkotéshez sziikséges szakmaisdg mellé tdrsuld egyéb képes-
ségek fejleszthetbek, akdr kiilonb6z8 kompetenciafejlesztd,
szemléletfejlesztd képzésekkel is, de mindenképpen jé ered-
mények érhetdek mér el, ha az Ujra, az ismeretlenre megvan
az egyénben a kell§ nyitottsdg és befogaddképesség.

A szemléletvalds, a blindsség beismerésérdl sz4l6 egyezség-
kotés sikerének dj pszicholégidja lehet, Gjracimkézés nélkiil.
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